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Cong ty C6 Phan Pau Tu DPia Oc Khang An (“Cong ty”) trn trong cong b
Quy ché quén tri Cong ty ban hanh kém theo Nghi quyét Pai hoi déng c6 dong
s0 10 ngay 29 thang 06 nam 2018.

Théng tin nay déa dugc cong bb trén trang théng tin dién tir cia cong ty vao ngay
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Chung t6i cam két cac thong tin cong bd trén ddy 1a dung sy that va hoan toan
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déng Cong ty Cé phan Pau tw Dia Oc Khang An)

CHUONG I
QUY PINH CHUNG

Y nghia va pham vi diéu chinh
Quy ché quan trj Cong ty ndy ap dung cho Cong ty C6 phan Pau tu Dia Oc Khang An ké tir ngay
dugc ban hanh. Quy ché nay dugc xdy dung theo quy dinh ctia Luat Doanh nghi¢p, Luat Ching
khoéan, Nghi dinh s6 71/2017/ND_CP ngay 06/6/2017 ctia Chinh phu huong dan vé quan tri Cong
ty 4p dung voi Cong ty dai chiing va van dyung nhitng thong 1¢ quoc té tdt nhat vé quan tri Cong ty
phi hop véi diéu kién Viét Nam.

Quy ché nay quy dinh nhifng nguyén téc co ban vé _quan trj Cong ty dé bao vé quyén va loi ich
hop phap cua cd dong, thiét lap nhung chuidn myc vé hanh vi, dao duc nghé nghiép cua céac thanh
vién Hoi dong quan tri, Ban téng giam dbc, Ban kiém soat va can bd quan ly ciia Cong ty C6
phan Pau tu Pia Oc Khang An.

Nhirng n¢i dung chua dugc quy dinh trong quy ché nay hodc c¢6 sy mau thuan véi quy dinh phap
luat, Didu 16 Cong ty thi diéu chinh bdi nhitng quy dinh ctia phap luat, Diéu 1& Cong ty, Luat
Doanh Nghiép, Luét chirng khoan va céc van ban huéng dan lién quan.

Quy ché nay ap dung trong moi pham vi va cAp d6 quan tri, diéu hanh hoat dong cia Cong ty C6
phan Pau tr Pia Oc Khang An.

CHUONG I
PAI HQI PONG CO PONG

Trinh ty, thu tuc vé tri¢u tip va bleu quyét tai })al hoi dong c6 dong

Thong bso vé viéc chdt danh sach b dong co quyen tham dy hop Dai hji dong cb dong
Thong bao hop Dai hoi dong ¢ dong dugc giri cho tit ca cac co dong dong thoi cong bd trén
phuong tién thong tin cua Uy ban chimg khoan nha nude, trén website cua Cong ty.

Cong ty chuén bi mot danh sach cac ¢d dong ¢6 quyén du hop Dai héi ddng c6 dong khong som
hon 05 ngay trude ngay guri thu moi/ tridu tap hop Dai hoi dong cb dong.

Hoi dong quan tri Cong ty cong b6 thong tin vé viée 1ap danh sach c6 dong co quyén tham dy hop
Pai hoi ddng c¢b dong t6i thiéu 20 ngay trude ngay ding ky cudi cung.

Théng bao tri¢u tap Dai hji dong ¢b dong

Thu tri¢u tap hop Dai hoi dong co dong phai dugc giri dén tat ca cac cb dong trong Danh séch co
dong c6 quyen dy hop cham nhat mudi (10) ngay trude ngay khai mac cudc hop Dai hoi ddng cb
déng tinh tir ngdy thong béo dugc giri hodc chuyén di mot cach hop 1€, dugc tra cudce phi hodc
duogc bo vao hom thu.

Chuong trinh hop Dai hoi ddng c¢b dong, céc tai ligu lién quan dén cac van dé s& dugc biéu quyét
tai dai hoi dugc giri cho cac cd dong hodc/ va ding trén website ciia Cong ty.

Céch thirc ding ky tham dy Pai hi dong cb dong

Cb dong, Ngudi dugce Uy Quyen Dy Hop ¢o the dang ky tham du qua thu dién tir, nhung van
phai mang theo va xuat trinh thu triu tép, gidy to tuy than, gidy Uy quyén va cac gidy to lién
quan cén thiét v6i Ban tb chirc dai hdi dé dang ky tai t6 chirc dai hoi.

Thu tuc uy quyen va lap gidy uy quyen cho céc ¢ dong: ¢b dong s& thuc hién viée uy quyén bing
van ban iy quyén cho Nguoi dugc Uy Quyén Dy Hop theo mau duge Cong ty gui kém tai liéu.
Cb dong c6 thé gui trude thong tin vé van ban ty quyén dén Ban t chirc truéc ngay khai mac
Dai hoi.
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Cach thirc bo phiéu

Khi tién hanh ding ky cb dong, Cong ty cap cho tung dai biéu mot thé biéu quyet Tat ca dai biéu
da lam thu tuc dang ky tham du dugc quyén tham gia phat biéu y kién va biéu quyét cac vin dé
trong ni dung chuong trinh Dai héi dong co dong.

Khi tién hanh biéu quyét tai Dai hoi, b dong thuc hién biéu quyét trén thé biéu quyét theo hudng
dan cta Ban klém phiéu.

Théng thudng, cb dong bo cac thé bidu quyét hodic bu cir vao thung phiéu dugc niém phong dé
ban kiém phleu thuc hién viée kiém phleu

Cong ty s& nd lyc ghi nhan cac y kién phat biéu, biéu quyét ctia cd dong thong qua biéu quyét
truc tiép tai cudc hop.

Cach thire kiém phleu

Sau khi cd dong da bidu quyét xong, ban kiém phiéu tién hanh thu lai tit ca phiéu biéu quyét va
tién hanh kiém phiéu.

Ban kiém phiéu s& cé nhan sy giam sat qua trinh va két qua kiém phiéu. T4t ca thanh vién ban
kiém phiéu s& ky xac nhéan két qua.

Théng bdo két qua kiém phiéu )
Trudng ban kiém phiéu s& doc két qua ki€ém phi€u sau khi hoan tat viéc ki€ém phicu.

Cich thirc phan ddi quyét dinh cia Pai hdi dong cb dong (theo quy dinh tai Pidu 129 Luat
doanh nghiép)

Trong truong hop cb dong phan déi quyét dinh cta Pai hoi dong cb dong thi cd dong d6 phai
thuc hién b?mg hinh thare vin ban, ghi rd tén, ma s6 du Pai hoi ¢ dong va ndi dung, ly do vé viée
phan ddi.

Van ban d6 s& duge chuyén dén Thu ky dai héi dé ghi nhén.

ch dong biéu quyét phan dbi nghi quyét vé viée to chire lai cong ty hodc thay d01 quyen nghia vy
clia ¢ dong quy dinh tai Diéu 18 cong ty cb quyén yéu ciu Cong ty mua lai co phan cuia minh.
Yéu cau phai bing van ban, trong d6 néu rd tén, dia chi cta c6 dong, 5O luong ¢d phan timg loai,
gia dy dinh ban, ly do yéu cau Cong ty mua lai. Yéu cau phai dugc giri dén Cong ty trong thoi
han 10 ngay, ké tir ngay Dai hoi dong Cb dong thong qua nghi quyét vé viéc tb chic lai Cong ty
hodc thay ddi quyén, nghia vu ctia c¢6 déng quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty.

Lép bién ban hop Dai hoi ddng cb dong

Thu ky chiu trach nhiém ghi toan bg dién bién Dai hoi ddng cb dong, du thao Nghi quyét ctia Dai
héi dong ¢ dong, 1ap bién ban hop Dai hoi dong ¢ dong. Du thao Nghi quyet va Bién ban hop
phai dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua trude khi bé mac.

Chu toa va Thu ky lién d&i chiu trach nhiém vé tinh chinh xac va trung thyc ctia Bién ban hop.
Bién ban hop Dai hoi ddng cb dong, danh sach ¢ déng dang ky tham du hop, vin ban Gy quyén
tham dy, Bién ban kiém phiéu, toan van Nghi quyét thong qua tai Dai hoi c6 dong va céc tai liéu
guri kém thong bao moi hop phéi dugc luu giif tai van phong Cong ty.

Bién ban hop Dai héi dong co dong phai dugc cong bd trén trang thong tin dién tr cua Cong ty
trong thoi han hai muoi bon (24) gid ké tir thoi diém thong qua quyét dinh cta Dai hoi dong cb
dong.

Cong bb Nghi quyét Dai hdi dong cb dong
Nghi quyét cua Dai hoi dong co dong phai dugc dang tai trén trang thong tin dién tir ctia cong ty
trong vong hai muoi bon (24) gio ké tir khi dugc ban hanh.

CI:IUO'N G III
HOI PONG QUAN TRI

A X \ oA As 3 A > .
: bé cir, ing cir, bau, mién nhi¢m va bii nhiém thanh vién Hoi dong quén tri

Tiéu chuén thanh vién Hji dong quan tri
Tiéu chudn thanh vién Hoi dong quan tri theo quy dinh tai Pidu 151 Luat s6 68/2014/QH2013.
Tiéu chudn thanh vién Hoi ddng quan tri s& thay ddi theo céc thay ddi ctia phép luat.

ANCAN
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Cich thirc c¢b dong, nhém cb dong u'ng cir, dé cir ngwdi vao vi tri thanh vién Hi dong quan
tri theo quy dinh cia phap luat va Diéu le cong ty

Céc cb dong hodc nhém cd dong s hitu tong s6 ¢b phan phd thong trong thoi han lién tyc it nhat
06 thang tinh dén thoi diém chdt danh sach cb dong dy hop c6 quyen gop s6 quyén bleu quyét dé
dé ctr cac ung vién Hoi dong quan tri. Vigc dé cir img vién Hoi ddng quan tri ma cac cd dong sau
khi gop s6 quyén biéu quyét c6 quyén dé cir phai tuan thii cic quy dinh cta phap luat, Diéu 1¢

Cong ty.

Cich thirc bAu thanh vién Hgi ddng quén tri (HPQT)

Viée bau thanh vién HDQT dugc thyc hién theo phuong thire bau don phxeu theo d6 mdi c¢d dong

c6 tbng sb phleu biéu quyet tuong ng s6 co phan s& hiru nhan v6i so thanh vién duge bau cia

HDQT va cb dong c6 quyén don hét tdng sb phiéu bau ciia minh cho mét hoic mot sb tng cir

vién.

cé dong c6 thé phan phdi sb phiéu cho timg tng vién theo timg sd phleu hodgc ty 1€ cu thé hogc

phén ph01 déu cho cac Ung vién duge chon. Trong trudng hop phan phéi déu, ¢ dong khong can

dién sb phiéu bau ma chi cin lya chon cac mg vién theo céch thirc quy dinh tai Quy ché nay.

C4 déng thuc hién viée lya chon “Ung vién lam thanh vién HDQT bang cach dé nguyén tén tng

vién duoc chon va gach ngang d6i voi tén céc tmg vién khong lua chon. S& lugng tmg vién lya

chon khéng duge vuot qué s6 lugng thanh vién HDQT dugc phép bau.

Cén ctr vao s6 lugng thanh vién HDQT dwgc phé chuén, Pai hoi s& dya véo ty 1 phiéu bau tinh

tir cao xudng thap, bit dau tir g vién c6 so phleu bau cao nhit cho dén khi du s6 thanh vién can

biu va phai dam bao dap img so lugng tdi thiéu thanh vién HDQT ddc lap theo quy dinh phap

lut va Piéu 1.

Trong do, cac mg vién doc lép s& duge chon trude (tinh theo s& phiéu bau tir cao xudng thap

riéng cho cac rng vién doc 1ap). Sau khi da dat s6 luong tbi thiéu thanh vién HDQT dgc 14p theo

quy dinh, viéc chon cac thanh vién HDQT con lai s& dugc tinh theo s6 phleu bau tir cao xudng
thap (bao gdm céc mg vién HDQT khong doc lap va doc lap con lai). Ung vién triing ctr thanh
vién HPQT phai c6 it nhdt mdt (01) phiéu bau.

Déi véi cac ung vién HDQT khéng ddc lép, trong trudng hop phai lya chon trong ung ctr vién dat

duoc ty 1¢ phiéu bdu ngang nhau thi:

+ Néu tng vién la cb dong thi (g vién nao nim gitr nhiéu hon ¢6 phan s& wu tién dugc chon.

+ Néu tng vién khong 1a cb dong thi ing vién nao c6 sd nhiém ky lam thanh vién HDQT lau
hon s& uu tién dugc chon. Trong truong hop cung nhiém ky thi s€ xét theo s6 nam dam
nhi¢m.

Truong hop khong du s6 thanh vién HPQT hodc thanh vién HPQT ddc lap thi Pai hoi sé tién

hanh bau lai cho dén khi du sd lugng.

Cic truong hop mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hji ddng quan tri

Mién nhiém

+ Khong c6 du tiéu chuén va diéu kién theo quy dinh tai Didu 151 ciia Luat sb 68/2014/QH13;

+ Khong tham gia céc hoat dong ciia Hoi ddng quan trj trong 06 thang lién tuc, trir trudong hop
bat kha khang;

+ Cé don tr chirc;

+ Truong hop khac quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty.

B&i nhiém
+ Thanh vién Hoi ddng quan tri c6 thé bi bai nhiém theo nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢ dong.

Thong bio vé biu, mién nhi¢m, bii nhi¢m thanh vién Hoi dong quan tri_

Tét ca céac trudng hop thay ddi thanh vién HPQT lién quan dén bau, mién nhiém, bdi nhiém,
HDPQT s& thyc hién thi tuc bao céo thay dbi thong tin ctia ngudi quan ly doanh nghiép theo phap
luat doanh nghiép va cong bd thong tin theo phap lut ching khoan.

Céch thirc gi6i thiu ing vién thanh vién Hoi dong quan tri.

Cb dong, nhom cb dong s& g cu, dé cir ing vién HDQT theo dung tiéu chuén, diéu kién dugc
& cap tai muc 1, 2. Toan b hd so, théng tin can thiét duoc chuyén dén Cong ty cho Hoi dong
quan tri.
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HDQT sé& no lyc trong viéc cong bd thong tin vé (g vién theo ding quy dinh ciia phap luat tuy
theo tinh sén sang cta thong tin ing vién.

Trudng hop s6 lugng tng vién Hoi ddng quan trj thong qua de clr va Ung cir van khong di s6
luong | can thiét, Hoi ddng quén tri dwong nhiém s& d& cir hoic tb chirc dé cir thém tng cir vién.
Hoi dong quan tri duong nhiém s& cong bb quy trinh gi6i thiéu tmg vién Hoi dong quan tri dé Dai
hoi ddng cd dong thong qua trudce khi tién hanh d& ctr theo quy dinh phap luat.

: Trinh ty va thi tuc to chirc hop Hoi ddng quan tri, gom cac ndi dung chinh sau day:

Théong bao hop Hoi dong quan tri

Thong bao hop Hoi dong quan tri s& dugc Nguoi Phu Trach Quan Tri Cong ty giri dén céc thanh
vién Hoi ddng quén tri bang thu dién tir &én dia chi lién lac cua ting thanh vién Hoi ddng quan tri
da dugc dang ky trudce tai Cong ty.

Théng bao hop Hoi ddng quén trj s& bao gbdm chuong trinh hop, thoi gian, dia diém, kém theo cac
tai liéu can thiét v& nhitng vin dé duoc ban bac va biéu quyét tai cude hop, cac phiéu biéu quyét
cho nhung thanh vién khong thé du hop.

Thanh vién Hoi ddng quén trj ¢ thé tir chdi thong bao mdi hop hodc 1 phan ndi dung chuong
trinh hop bang cach giri thu dién tir #én Hoi dong quan tri.

Diéu kién t6 chirc hop Hoi dong quan trj

Céc cugc hop cua Hoi ddng quan trj duge tién hanh khi c6 it nhét ba phan tu (3/4) téng s6 thanh
vién Hoi dong quan tri ¢6 tham du truc tlep

Trir khi ¢6 su thoa thuén khéc, truong hop khong du s thanh vién du hop theo quy dinh, cudc
hop phai dugc tridu tép lan thir hai trong thoi han bay (7) ngay ké tir ngay du dinh hop lan thir
nhét. Cudc hop triéu tap lan thir hai dugc tién hanh néu c6 hon mot nira (1/2) sb thanh vién Hoi
ddng quan trj du hop.

Cich thirc biéu quyet

Thanh vién Hoi dong quan tri c6 thé giri phiéu bidu quyét dén cude hop théng qua thu, fax, thu
dién tir. Phiéu biéu quyét chi duge md/ trinh bay trudce sy chung kién ciia tat ca cac ‘nguoi du hop.
Trong céc cude hop truc tiép, Qqua, dién thoai, cac thanh vién HDQT s& biéu quyet ddng b bing
miéng hodc gio tay doi véi moi van @& sau khi duge Chi toa néu van dé va két thuc phan thao
luan. Cac tinh trang biéu quyét c6 thé 1a ddng y, phan dbi, khong 6 y kién.

Cach thirc thong qua nghi quyét cia Hoi ddng quan tri

Hoi ddng quan trj thong qua cic quyét dmh va ra nghi quyet trén co s& da s6 thanh vién Hoi dong
quan tri dy hop tan thanh (>50%). Trudng hop so phiéu tan thanh va phan ddi ngang bang nhau,
thi quyét dinh cudi cling s& thudc vé phiacoy kién cua Chu tich Hoi dong quan tri.

Nghi quyét theo hinh thirc ldy y kién bang van ban dugc thong qua trén co so y kién tan thanh cta
da s thanh vién Hoi ddng quan tri c6 quyén biéu quyét. Nghi quyét nay c6 hiéu luc va gi tri nhu
nghi quyet dugc thong qua tai cude hop.

Ghi bién ban hop Hoi dong quan tri

Nguoi Phu Trach Quan Tri (Ban Thu ky) cong ty s& thuc hién ghi bién ban dién bién cudc hop
HDQT moét cach ddy du, chi tiét, rd  rang. Ngudi Phy Trach Quan Tri c6 thé ghi 4m cudc hop dé
dam bao tinh chinh x4c n6i dung, dién bién, két qua cudc hop.

Bién ban ghi nhan dién bién cudc hop s& duge hoan thanh ngay sau mdi cudc hop va cé chit ky
x4c nhan tham du cta tit ca thanh vién tham dy. Bién ban cudc hop chinh thirc s& dugc hoan
thanh trong vong 7 ngay lam viée ké tir ngay két thic cude hop.

Bién ban hop HPQT s& dugc luu trit v6i thoi han 10 ndm.

Thong bao nghi quyét Hoi dong quan tri

Can cir vao cac ndi dung, quyét dinh dugc thong qua cua cudc hop HPQT, Chu tich HDQT s&
thay mat HDQT ky ban hanh cac vén ban nghi quyét cia HPQT.

Céc nghl quyét nay s& dugc thong tin dén tit ca cac thanh vién HDQT.

Céc ndi dung nghi quyét thudc pham vi phai cong b6 thong tin s& dugc cong bd thong tin theo
quy dinh phép luat.
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Thanh lap va hoat ddng caa cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri.

Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quén tri

Hoi ddng quan trj c6 thé thanh lap va ty quyén cho cac tiéu ban tryc thudc. Thanh vién cua tiéu
ban c6 thé bao gdm mdt hodc nhiéu thanh vién cta Hoi ddng quan trj va mot hodc nhléu thanh
vién bén ngoai theo quyét dinh cta Hoi ddng quan trj. Trong qua trinh thyc hi¢n quyén han dugc
uy thac, cac tiéu ban phai tuan thi cc quy dinh ma Hoi ddng quan tri dé ra. Cac quy dinh nay c6
thé diéu chinh hogc cho phép két nap thém nhitng ngudi khong phai la thanh vién Hoi dong quan
trj vao cac tiéu ban néu trén va cho phép ngudi d6 duge quyén biéu quyét vai tu cach thanh vién
ctia tiéu ban nhung (a) phai dam bao s6 lugng thanh vién bén ngoai it hon mét nira tdng s thanh
vién cua tiéu ban va (b) nghi quyét clia cac tiéu ban chi c¢6 hiéu luc khi c6 da sb thanh vién tham
dy va bidu quyet tai phién hop cuia tiéu ban 1a thanh vién Hoi ddng quan tri.

Nguyén tiic hoat djng ciia cac tiéu ban

Viéc thyc thi quyét dinh cia Hoi déng quan tri, hodc cia tiéu ban tryc thuc Hoi ddng quan tri,
hozc ciia ngudi c6 tu cach thanh vién tiéu ban Hoi dong quan tri dugc coi 1a c6 gia tri phap ly ké
ca trong trudng hop viéc bau, chi dinh thanh vién cua tiéu ban hodc Hoi ddng quén tri c6 thé ¢6
sai sot.

CHUONG IV,
BAN KIEM SOAT

: Cac tiéu chuan cua thanh vién Ban kiém soat

S6 lugng Klem so4t vién it nhit 1a 03 ngudi va nhiéu nhit 1a 05 ngudi. Kiém soat vién co thé
khong phai la cd dong cong ty.

Kiém soat vién phai déap tng céc tiu chuén va diéu kién theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 164 Luat
doanh nghlep, biéu 1¢ cong ty va khong thude céc truong hop sau:

Lam viéc trong by phan ké toan, tai chinh cong ty;

La thanh vién hay nhan vién ctia Cong tty kiém toan doc lap thyuc hién kiém toan cac bao cdo tai
chinh ctia Cong ty trong 03 nam lién trude do;

Ban kiém soat phai cb it nhit mot (01) thanh vién 1a kiém toan vién hogic ké toan vién.

Trudng ban kiém soéat phai 1a ké toan vién hodic ké toan vién chuyén nghiép va phai lam viéc
chuyén trach tai Cong ty.

Cach thire ing cit, dé o va biu Kiém soat vién
Viéce tng ctr, dé ctr, bau Kiém soat vién dugc thyc hién twong tu ing cir, dé ctr, bau thanh vién
HDPQT duogc quy dinh tai Diéu 3 trong Quy ché nay.

: Céc trueomg hop mién nhiém, bii mién Kiém soat vién (KSV)

KSV bi mién nhiém trong cic trueong hop sau:

Khéng con du tiéu chudn va diéu kién lam KSV theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép hoic bj
phép luat cdm 1a KSV;

Tir chire bing mdt vin ban thdng bao dugce gui dén tru s& chinh cho Cong ty va duoc chép thuan;
Bi rdi loan tim thin va KSV khéc cua Ban kiém soat c6 nhiing bing chig chuyén mén chimng to
nguoi d6 bi han ché nang lyc hanh vi;

Ving mit khong tham du cac cude hop ctia Ban kiém soét lién tuc trong thoi han sdu thang lién
tuc, va trong thoi gian nay Ban klem séat khong cho phép KSV d6 ving mit va da phan quyét
rang chirc vu clia ngudi ndy bi bo tréng.

KSV bi bii mién trong céc trudong hop sau:

Khong hoan thanh nhiém vy, cdng viéc dugc phan cong;

Vi pham nghiém trong hodc vi pham nhiéu lan nghia vy cia KSV theo quy dinh ctia Luit Doanh
nghiép va biéu 1¢;

Theo quyét dinh ciia Pai hoi déng cb dong.

Théng bso vé biu, bii mién, bai nhi¢m Kiém soat vién ,
Thong béo ve bau, bai mién, bai nhiém Kiém soat vién phai dugc cong bo thong tin theo quy dinh
phap luat vé chirng khoan va thi trudng chirng khoan.



~ CHUONGV
NGUOT DIEU HANH DOANH NGHIEP

Diéu 9: Lya chon, bo nhiém va mién nhiém nguoi diéu hanh doanh nghi¢p

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

Céc tiéu chuén cia ngu’o’n dleu hanh doanh nghi¢p

Chiém dugc 1ong tin ctia cac cd dong, cic cAp quan ly va nhan vién trong cong ty;

C6 dec tinh trung thyc, nhlet tinh va uy tin;

C6 chuyén mén, biang cp va cdc ky néng td chirc pht hop, kha ning gén két loi ich cua tat ca cac
bén lién quan va dua ra quyét dinh hop ly;

Cé kinh nghi¢m kinh doanh, c6 kién thire t&t v& kinh té, chinh tri, phap luat va cac van dé xa hoi
ciing nhu kién thirc va xu huéng thi truong, san phdm va ddi thi canh tranh;

C6 kha ning bién kién thic va kinh nghiém thanh cac giai phap 4p dung vao hoat dong kinh
doanh cua cong ty.

Viéc bd nhiém nguoi diéu hanh doanh nghié¢p

Viéc bd nhiém ngudi diéu hanh doanh nghiép duge Hoi ddng quan tri tb chirc hop dé biéu quyét
thong qua;

Viéc bd nhiém sé& duge thuc hién bing van ban nghi quyét Hoi ddng quan tri;

Nhiém ky ctia cac ngudi diéu hanh doanh nghiép: 05 nam.

Ky hop dong lao dong véi nguoi diéu hanh doanh nghi¢p
Cong ty ky hop ddng lao dong véi ngudi didu hanh doanh nghiép theo quy dinh cua lut lao
dong.

Cic truong hop mién nhiém ngudi diéu hanh doanh nghiép

Mién nhiém:

+ Do nhu ciu cong tac, didu chuyén, luan chuyén nhan sy ctia Cong Ty;
+ Hét hop dong lao dong;

+ Nghi huu va khéng c6 nhu ciu gia han/ tai ky hop dong;

+ Do strc khoe khong dam bao dé tiép tuc cong téc.

Bai nhiém

+ Khong hoan thanh nhlem vu hodc vi pham ndi quy, quy ché ctia Cong Ty;

+ Vi pham Phéap Luat dén mic bj truy ctru trach nhiém hinh sy hodc budc phai chim dut hop
dong lao dong.

Hoi ddng quan trj t6 chirc hop dé biéu quyét thong qua viéc mién nhiém, bai nhiém Tbng Giam

dée.

Viéc mién nhiém, bai nhiém s& dugc thuc hién bang vin ban nghi quyét Hoi ddng quan tri.

Thong bio b nhié¢m, mlen nhiém nguoi diéu hanh doanh nghi¢p
Thong bao bd nhiém, mién nhlem phai dugc cong bd thong tin theo quy dinh phap luét vé chimg
khoan va thi truong chirg khoan.

Diéu 10: Phdi hop hoat dong giira Hji ddng quan tri va Tong Giam déc

10.1

Thu tuc, trinh ty tri¢u tip, thong bao moi hop, ghi bién ban, thong bio két qua hop giira
Hi dong quén tri va Tong Giam déc

Téng Giam dbc la ‘thanh vién HDPQT; thi tuc va trinh ty moi hop di dugc dé cap trong phén trigu
tap hop HPQT;

Noi dung hop giita Hoi ddng quan tri va Téng gidm dbc duge tich hgp trong chuong trinh hop
HDPQT.



10.2

10.3

Tong glam déc

Péi véi HPQT: Téng Giam ddc va cac thanh vién by may quan ly khac la co quan chip hanh,
diéu hanh hoat dong ctia Cong ty, dam bao Cong ty hoat dong dién ra binh thudng va ¢6 hi¢u qua.
Tong Giam dbc c6 quyén quyét dinh cac bién phap vuot thdm quyén ciia minh trong truong hop
khén cap nhu thién tai, dich hoa, hdéa hoan, sy co bét ngo hodc mot vu viéc thudc pham vi diéu
chinh ctia Chinh sach quan ly khing hoang ... nhung phai bdo céo bang vin ban cho HDQT trong
thdi gian sém nhat c6 thé va chiju trich nhiém truéc HDQT va PHDCD gan nhat vé cac quyét
dinh d¢.

Tbng Gidm doc c6 quyén tr chéi thi hanh va bao luu cac y kién cua minh dbi véi cac quyet dinh
cia HDQT néu nhan dinh ring quyet dinh nay trai phap luat hodc gay tdn hai dén quyén loi cb
dong. Trong trudng hop nay, Tbng Giam dbc phai c6 bao cdo gii trinh ngay véi HDQT va Tiéu
ban kiém toan bing vin ban.

Khi c¢6 dé xuét cac bi¢n phap nhim néng cao hoat dong va quan ly cta Cong ty, Tong giam doc
guri cho HPQT sém nhit c6 thé nhung khong it hon 07 ngay trude ngay ndi dung can dugc quyét
dinh.

Cac truwong ho’p Tong giam ddc va Ban Kiém Soat d& nghi tri¢u tap hop Hoi ddng quan tri
va nhirng vé(ln dé cin xin y kién Hoi dong quan tri

Xung dot quyén, nghla vu gitta HDQT va Tong Giam ddc;

Khung hoang ma vi¢c xir ly vuot qua thAm quyén ciia Tong Giam déc;

Cac giao dich ma Tong Giam ddc 1a mot bén lién quan;

Céc phat sinh trong yeu trong qua trinh thyc hién cac Nghi quyet cua HPQT;

Céc ndi dung vugt tham quyén theo tly quyén cia HDQT dbi v6i Téng Giam dbc.
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Piéu 11: Bio cdo cia Tong giam doc voi Hoi dong quan tri vé viéc thyue hi¢n nhi¢m vu va quyen
han dwoc giao

11.1

11.2

Céc ndi dung Béo cdo cua Téng giam dbc v6i Hoi dong quan tri vé viéc thyc hién nhiém vu va
quyen han dugc giao ludn dugc tich hgp thanh mét (1) muc trong chuong trinh hop HPQT.

Céc ndi dung bao céo bao gdm:

+ Thanh tich chung ctia Cong ty, dic biét trong sy so sanh vdi dbi tha canh tranh;

+ Viéc trién khai chién luoc kinh doanh ciia Cong ty;

+ Céc chi tiéu tiép thj va kinh doanh ctia Céng ty;

+ Céc két qua tai chinh ctia Cong ty;

+  Su tuéin tha cia BY mdy quan ly d6i v6i phap luat va cic tha tuc ndi bd lién quan t&i Quan tri
cong ty, quan tri rii ro va kiém soat n01 bd, cling nhu céc van d& vé dao dirc kinh doanh;

+ Thanh tich ciia B6 may quan ly, & cip do nhém lan cip do ca nhan.

Diéu 12: Klém diém viéc thuc hién nghi quyét va cic van d& iy quyén khac cia Hoi ddng quan tri
dbi véi Tong giam dbc

Cac noi dung glam sat viéc thyc hién nghi quyét va céc van dé ty quyén khac ciia Hoi dong quan
tri di v6i Tong giam ddc ludn dugc tich hop thanh mét myc trong chwong trinh hop HDQT.

Dicu 13: Cac vAn @& Tdng giam ddc phai bdo cdo, cung cAp thong tin va cach thirc thong bio cho
HJoi dong quan tri
Tong gidm dée sé cung c4p thong tin bang cach thire phu hop khi:

13.1

13.2

Thanh vién Hoi dong quan trj yéu cdu cung cap céc thong tin, tai liéu vé tinh hinh tai chinh, hoat
dong kinh doanh ctia cong ty va cua cac don vi trong cong ty theo ding quy dinh cua phap lut.

Trudng cac Tiéu ban thuoe HPQT yéu cdu bing vin ban, thu dién tir d6i v&i cac noi dung ma
Tiéu ban da thong qua ring Tong giam dc phai cung cp. Trong trudng hop nay, Téng Giam dbc
s& phai béo cdo bang vin ban.

CHUONG VI
QUY TRINH, THU TUC PHOI HQP HOAT DONG GIUA HOI PONG QUAN TRI, BAN
KIEM SOAT VA BAN TONG GIAM POC



Diéu 14: Phdi hop hoat dong kiém soat, dleu hanh, giam sat gnra cdc thanh vién Hgi dong quan tri
va Tong giam doc theo ciac nhi¢m vy cu thé ciia cac thanh vién néu trén.

14.1

14.2

14.3

14.4

14.5

14.6

14.7

Thanh vién Héi dong quan tri cd the ph01 hop véi cac ngudi didu hanh doanh nghiép khéc sau khi
tham khéo v6i Téng Giam D¢ vé chu d&, thoi gian va cac noi dung khac.

Céc vin dé ma HPQT phai phé duyét theo d& xuét cia Téng Giam Pbc, HPQT phai phan hoi
trong vong 7 ngay hodc mdt thoi han khac do céc bén thoa thuén.

Céc quyét dinh tam dinh chi quyét dinh ctia Tong Giam dbc, Chu tich HDQT phai duoc lap thanh
van ban va giri bao dam hoic trao tay c¢6 su ching kién ctia Ngudi Phy Trach Quan Tri/ Thu ky

Cong ty.

Trong trudng hop cip thlet vi nhitng muc dich lién quan t&i nhi¢ém vu cta minh, cac thanh vién
HDQT c¢6 quyén yéu cau Téng Giam Db, Nguoi Quan ly khéc trong Cong ty cung cap céc théng
tin vé hoat dong cua Cong ty nhung phai dugc sy ddng y ciia Chu tich HDQT. Y&u cau phai dugc
1ap bing van ban va giri cho Téng Giam ddc trude it nhit 24 gio.

HDQT c¢6 trach nhiém phan hdi cac ndi dung: kién nghi vé Diéu 18; Quy ché quan tri cong ty; co
ciu to chirc va s6 lwgng Nguoi quan ly trong thoi han 15 ngay.

Cac néj du\ng phé chuén giao dich v&i Nguoi ¢ lién quan hodc Giao dich trong yéu, HDPQT phai
phan hoi bang vén ban trong thoi han 7 ngay.

Trong truong hop cuge hop cia HDQT c6 moi thanh vién B méy quan ly hodc bat ky cép quan ly
nao thi HPQT cé trach nhiém gtri thong bao moi hop, ndi dung chudn bi (néu c6) trude it nhat 7
ngay (thong qua Thu ky).

Diéu 15: Phdi hgp hoat dong kiém soat, diéu hanh, giam sat gma cdc thanh vién Ban Kiém Soat va
Téng giam dbc theo cac nhiém vu cu thé ciia cac thanh vién néu trén.

15.1

15.2

153

Déi v6i hoat dong ciia Tong Giam dbc va Ban Giam d6c didu hanh, cin ctr vao céc béo cdo hoat
dong thudng ky va nhiing yéu ciu cung cap thong tin c4 biét Ban Kiém Soat ¢ quyén dé nghi
HDPQT xem x¢ét lai cac quyét dinh ctia Tong Giam doc Trong truong hop c6 dau hiéu vi pham
phép luat, Dleu 16 Cong ty va c6 thé _gly thiét hai lon vé vét chét, uy tin cua Cong ty, Ban Kiém
Soat co quyen giri thong bao dén Tdng gidm déc nhim muyc dich yéu cau dirmg ngay viéc thyc
hién céc quyet dinh do. Trong vong mot (01) gio ké tir khi giri yéu cau, Ban Kiém Soat phai
thong bao y kién ctia Ban Kiém Soat véi cac thanh vién HDQT. Chu tich HDQT sé ra thong bao
v& viéc ngimg thuc hién cac quyét dinh cta Tong Giam dée.

Déi v6i thong tin, tai ligu vé quan 1y, dleu hanh hoat dong kinh doanh va bao céo tinh hinh kinh
doanh, bdo céo tai chinh, vin ban yéu cdu cua Tiéu ban Kiém todn phai dugc gii dén Cong ty
trude it nhat 48 gio.

Ddi voi viée sir dung tur van doc 1ap bén ngoai, Tiéu ban Kiém todn phai thong tin vé pham vi, gia

tri va céc ndi dung trong yéu khéc trong vong 48 gidr ké tir thoi diém xdc 1ap dich vu dé.

CHUON G VII

PANH GIA HOAT PONG KHEN THUONG VA KY LUAT POI VOI THANH VIEN HPQT,

KSV, THANH VIEN BAN TGP VA NGUOI PIEU HANH

Diéu 16: Phwong thirc danh gia hoat dong ciia thanh vién HPQT, KSV, thanh vién Ban TGD va
Nguoi dieu hanh khac

16.1

Hi dong Quan tri



16.2

HDPQT thyc hién danh gia HDQT két hop véi danh gia hoat dong céc tiéu ban va danh gia timg

thanh vién HDQT. Viéc danh gia dugc thuc hién 1 1an / nam.

banh gia hoat dong HDQT va cac tiéu ban: Tiéu chi danh gia, hanh vi va hiéu quéa hoat dong, thé

hién qua cac khia canh:

+ Két qua doanh thu, lgi nhuén va cac chi sb phi tai chinh khac;

Ty 18 thanh vién HDQT doc lap, khong didu hanh, diéu hanh trong co cau thanh vién HDQT;

S6 cude hop ctia HPQT, cta cac tiéu ban va cac noi dung dugc déra trong tirng cudc hop;

S6 lugng cac trudng hop vé xung dot loi ich ¢b xay ra;

Viéc tuan tha quy dinh vé bao mét thong tin;

HDQT tham gia cac chuong trinh dao tao vé quan ly;

Xay dung chinh sach thu lao cho HDQT;

+ Céc chinh sach méi dugc phat trién va ban hanh.

Hinh thirc danh gia: Str dung mot sé cau hdi duge chon loc tir Tai liéu huéng din danh gia HDQT

ctia T chire tai chinh quéc té (“IFC”) véi thang diém danh gia 5 mire d6. Cac tiéu chi danh gia c6

b sung 04 khia canh theo thyc hanh ciia IFC nhu sau: (1) Kha ning ty lanh dao va két qua hoat

dong; (2) Su két hop kién thirc, kinh nghiém, dic tinh da dang ctia cac thanh vién trong HDQT;

(3) Su nang dong; va (4) Quy trinh hoat dong.

Viéc danh gia dugc thuc hién thdng qua viéc td chirc mot cude hop dic bi¢t cuia HDQT dé danh

gia cong tac cua HPDQT hodc danh thoi gian trong mét cudc hop thuong ky dé thuc hién viéc

danh gia. H) so danh gia s& dugc luu trit tai Cong ty theo ché do luu trit thong tin bao mat.

Viéc danh gia hoat dong thanh vién HPQT dugc thyc hién thong qua:

+ Ty danh gia bdi ban than thanh vién HDQT, va

+ Panh gia kin 13n nhau giita cac thanh vién HDQT véi sy phdi hop ciia mot bén thir ba. Bén
thir ba c6 thé 1a c¢6 van phéap ly hoic mot nha tu vén chuyén nghiép dugc quyét dinh tai timg
thoi diém.

Can cir vao két qua danh gia dinh ky vé HPQT va cac thanh vién cia HDQT dugc quy dinh tai

Pidu nay, cac chuong trinh tdp hudn, dao tao s& dugc td chirc hodc cung cip de phat trién kién

thirc va k§ ning cta thanh vién HPQT. Cac chuong trinh dao tao ndy s& cung cip cho céc thanh

vién HPQT céac ndi dung:

+ Nhitng k§ ning mdi va nang cao tinh chuyén nghiép, dong thoi nhan thirc & hon cac van dé
lién quan;

+ Tlep cén kién thirc cp nhat vé Quan tri cong ty va cac van d& khac, ¢ co hdi thao luan cac
van dé ciing dong nghlep va ngum huéng dan;

+ Nang cao nhén thirc vé cac van dé dao dirc va gia tri nén tang cua viéc quan tri cong ty hiéu
qua.

+ Cac khoa hoc ¢o lién quan gitp thanh vién HPQT hoan thanh céc nhiém vu va trach nhi¢ém
ctia minh.

Céc thanh vién HPQT s& nd lyc tham gia cac khéa ddo tao vé quan tri cong ty tai cac co so dao

tao duogc Uy ban Chung khodn Nha nude cong nhén va céc t chuc uy tin khac.

+ 4+ + + o+

Téng Giam ddc va ciac Ngudi diéu hanh doanh nghlep khac

HDQT chi dao xay dung céc tiéu chuin va danh gia hoat dong cho tit ca cac ddi tugng la Tong
Giam dbc va cac Ngudi didu hanh doanh nghiép khéc.

Céc tiéu chudn danh gia hoat dong phai hai hoa giita lgi ich ctia cic nhan sy Bo mdy quan ly véi
loi ich lau dai ciia Cong ty va cb déng. Céc chi sb tai chinh va phi tai chinh dugc sir dung trong
d4nh gia duoc HDQT cén nhic than trong va quyét dinh tai timg thoi diém. Trong d6, c4c chi tiéu
phi tai chinh c6 thé dugc phan loai theo linh vuc nhu bén ¢é quyén lgi lién quan, quy trinh hoat
dong va tinh hiéu qua, tang trudng ndi bd va quan ly tri thuec.

HPQT thyc hién viéc danh gia Tdng Giam dbc va cac Ngudi diéu hanh doanh nghiép khac dya
trén c4c tiéu chi sau:

+  Thyc hién muc tiéu hoat dong san xuét kinh doanh;

+ Bbn phan chung ciia Can bo quan ly cép cao va nédng luc;

+ Nang lyc va ky ndng cia Can by quan ly cap cao.

Tiéu chi muc tiéu hoat dong san xuét kinh doanh dugc danh gia qua két qua viéc thuc hién (i) cac
muc tiéu chung ctia Cong ty va (ii) muc tiéu chat luong cua khéi, phong phu trach theo mé hinh



thé diém can béng (BSC). Cac myc tiéu vé tai chinh, khich hang, quy trinh va hoc hoi phat trién
déu dugc phan bé ty 1& déng gép mot cach phu hop cho tirng vi tri.

Tiéu chi bdn phan chung cla can bd quan ly cap cao duoge thuc hién theo quy dinh tai Diéu 1§ va
Quy ché quan trj Cong ty gom:

+ Trach nhiém “ Cén trong”

+ Trach nhiém “ Trung thyc va tranh xung dét 1gi ich”

+ Trach nhiém “ Bao mit thong tin”

+ Bén phan “ Cham lo va trung thanh”

Viéc danh gid nay dugc thuc hién theo 2 giai doan: ca nhan ty danh gia va quan ly truc tiép danh
gia. Pbi voi cac Giam dbc didu hanh, HDQT con dua vao két qua danh gia giam sat cua Téng
Giam ddc.

Ning lyc va k§ ndng ctia can by quan ly clp cao duge dénh gia trén cac khia canh sau:

+ Chét luong lanh dao va chit luong quan ly;

Chét lugng ca nhén;

Kién thirc va k¥ nang;

M&i quan hé v6i cac thanh vién ciia Ban diéu hanh;

M&i quan hé véi nhan vién;

M&bi quan hé véi cong ddng.

+ + + + +

Piéu 17: Khen thuéng

17.1

17.2

17.3

17.4

HDPQT chi dao xay dung hé théng khen thudng. Viéc khen thudng dugc thuc hi¢n dya trén két
qua danh gia hoat dong ctia Quy ché nay.

Hinh thac khen thudng:
+ Bang tién;
+ Bing hinh thirc phi vat chét khac.

Péi véi qdéi tuong la thanh vién HDQT: HDQT quyét dinh trong pham vi thu lao dugc PHDCD
phé chuan.

Péi voi dbi twong la didu hanh, ngudn kinh phi thudng dugc trich tir Quy khen thudng phuc loi
ctia Cong ty va ngudn hop phap khac, hodc s& dugce tinh vao chi phi trude thué theo cac quy dinh
phép luat c6 lién quan. Mirc khen thudng: can cir vao tinh hinh thue té clia tirng nam.

Dicu 18: Ky luat

18.1

18.2

18.3

HDQT cé trach nhiém xay dung hé thong ky ludt dya trén tinh chéat va mirc do cla viéc vi pham.
Viéc ky luat phai c6 hinh thirc cao nhét 14 bai nhiém, cach chirc.

Thanh vién HPQT, Téng Giam doc va Ngudi diéu hanh doanh nghi¢p khac khong hoan thanh
nhiém vy ctia minh so véi yéu cau voi sy trung thyc, siéng nang, can trong va tron bdn phan s&
phai chju trach nhiém cé nhéan vé nhitng thiét hai do minh gay ra.

Thanh vién HDQT, Tdng Giam déc va Ngudi diéu hanh doanh nghiép khac khi thyc hi¢n nhi¢m
vu ma c6 hanh vi vi pham quy dinh phap luat hodc quy dinh cua Cong ty thi ty theo mirc do vi
pham ma bj xir ly ky luat, vi pham hanh chinh hogc truy ctru trich nhiém hinh sy theo quy dinh
cia h¢ thdng ky luat va quy dinh cta phap luét. Truong hop gdy thiét hai dén lgi ich ctia Cong ty,
cb déng hodc ngudi khéc sé& phai bdi thudng theo quy dinh ctia phap luét.

. CHUON Gvir
NGUOI PHU TRACH CONG TY

Didu 19: Tiéu chuin cia Nguoi phu trach quan tri cdng ty

C6 hiéu biét vé phép luat;
C6 trinh @6 hoc van dai hoc trd 1én;



- Am hiéu hoat dong cua cong ty;

- Tréach nhiém cao, giao tiép tot, cu thé 1a kha ning thuong thuyét va tao nén sy dong thuan;

- Ky nang tb chuc, phan tich, cu thé 1a phat hién nhiing tin hi¢u tir xa va canh bao sém cho By may
quan ly, cé truc giac tdt va nhay cam dbi v&i nhitng suy nghi va hanh vi cta Tdng giam dbc va
cac thanh vién HDQT;

- Cotinhtimi - déy dén chi tiét, linh hoat va sang tao;

- Pugc dao tao vé quan tri;

- La mdt nguoi co6 uy tin ca nhan va trong sach;

- Khéng dugc ddng thoi 1am viée cho cong ty kiém todn hién dang kiém toan Cong ty.

Diéu 20: Viée bd nhiém Ngudi phu triach quan tri cong ty
HDQT ch1 dinh it nhat mot (Ol) ngu'orn lam Ngum phu trach quan tri cong ty de hd trq hoat q

cong ty do HDbQT quyet dinh, tdi da 12 nam (05) nam.

Piéu 21: Cic truong hop mién nhiém Ngudi phu trach quan tri cong ty
Hoi ddng quan trj c6 thé bai nhiém Nguoi phy trach quén tri cong ty vao bat ky thoi diém nao
nhung khong trai cac quy dmh cta phap ludt hi¢n hanh ve lao dong

Diéu 22: Thong bdo b nhle;m, mién nhi¢m Ngu’o’n phu trach quan tri cong ty
HDQT s& thong bao vige bd nhiém, mién nhiém Ngudi phu trach quan trj cong ty véi Téng Giam
ddc va Nguoi didu hanh doanh nghiép khac.

~ CHUONGIX
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 23: Sira ddi va b sung Quy ché
23.1  Viéc sira ddi va bd sung Quy ché nay do Hoi dong quan tri quyet dinh. Cac noi dung stra ddi, bo
sung phai phu hop vdi quy dinh ctia phap luat hién hanh va cac quy dinh c6 lién quan.

232 Trong nhing trudng hop c6 nhing quy dinh cia phap luét ¢ lién quan dén hoat dong ciia Cong
ty chua dugc d& cép trong ban Quy ché nay hoic nhitng truong hop ¢6 nhimg quy dinh mdi cia
Phéap ludt khac voi nhitng didu khoan trong Quy ché nay thi nhiing quy dinh d6 cta phap luat
duong nhién dugc 4p dung va diéu chinh Quy ché cho phu hop.

Diéu 24: Hiéu lyc ciia Quy ché

241 Quy ché nay gdn IX Chuong, 24 diéu dugc Dai hoi ddng cd dong Cong ty Cb Phan Pau Tu Dia
Oc Khang An nhit tri thong qua ngay 29 thang 6 nim 2018 va cling chap thuan hiéu lyc toan van
ctia Quy ché nay.

242  Quy ché nay la duy nhét va chinh thic ctia Cong ty.

243 Céc ban sao hogc trich luc Quy ché nay phai c6 chir ky cia Chu tich Hoi ddng quan tri méi ¢6 gia
tri hodc it nhit 3/5 tng s6 thanh vién Hoi dong quan tri méi c6 gid tri.
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